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Duurzaam onderwijs vormt de basis voor een leefbare toekomst. In een wereld waarin
klimaatverandering, biodiversiteitsverlies en sociale ongelijkheid steeds urgenter worden, dragen
onderwijsinstellingen een grote verantwoordelijkheid: zij leiden de veranderaars van morgen op.
Maar écht duurzaam onderwijs ontstaat niet vanzelf. Het vraagt om visie, actie en vooral:
samenwerking. Studenten spelen hierin een onmisbare rol. 

Studenten brengen energie, idealen en kritische vragen mee – precies wat nodig is om instellingen
scherp te houden en verder te brengen. Hun betrokkenheid zorgt ervoor dat duurzaamheid geen
losstaand thema blijft, maar een integraal onderdeel wordt van beleid, onderwijs en onderzoek.
Studentenparticipatie is dan ook geen aanvulling, maar een voorwaarde voor duurzaamheid in het
hoger onderwijs. 

Studenten voor Morgen zet zich al jaren in om deze participatie mogelijk te maken. Als
studentennetwerk dat duurzaamheid binnen het hoger onderwijs bevordert, bouwen we bruggen
tussen studenten, medewerkers en beleidsmakers. De SustainaBul – de jaarlijkse
duurzaamheidbenchmark voor hogescholen en universiteiten – is een van onze belangrijkste
instrumenten om vooruitgang te meten, goede voorbeelden te delen en instellingen te inspireren
om verder te verduurzamen. Het is een project vóór en dóór studenten. 

De SustainaBul is meer dan alleen een ranglijst of meetinstrument. Het is de gezamenlijke stem
van het netwerk van Studenten voor Morgen richting de onderwijstellingen. Een oproep aan hen
om de rol als broedplaats voor een duurzame samenleving serieus te nemen en echte verandering
in gang te zetten. Niet morgen, maar vandaag. 

In dit rapport presenteren we met trots de resultaten van de SustainaBul 2025. Het laat zien waar
we staan, welke stappen er zijn gezet en waar nog werk te doen is. Namens Studenten voor
Morgen danken we alle deelnemende instellingen en studenten die aan dit project hebben
bijgedragen. Samen bouwen we aan een toekomstbestendig onderwijssysteem, met de studenten
van vandaag aan het roer.
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RankingRanking

Visie Curriculum Prof. Ontwikkeling Pedagogiek & Didactiek Schoolomgeving Bedrijfsvoering Best practice

0 120

Hogeschool Van Hall Larenstein 1

Avans Hogeschool 2

Technische Universiteit Eindhoven 3

Vrije Universiteit Amsterdam 4

Hogeschool van Amsterdam 5

Hogeschool Rotterdam 6

Wageningen University & Research 7

NHL Stenden Hogeschool 8

Hogeschool Utrecht 9

Erasmus Universiteit Rotterdam 9

Technische Universiteit Delft 9

Radboud Universiteit Nijmegen 12

Hanzehogeschool Groningen 13

Universiteit van Amsterdam 14

Hogeschool Windesheim 15

Zuyd Hogeschool 16

De Haagse Hogeschool 17

Fontys Hogescholen 18

Breda University of Applied Sciences 19

Maastricht University 20

HZ University of Applied Sciences 21

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 22

Hogeschool Leiden 23

Christelijke Hogeschool Ede 24

Universiteit Utrecht 25

Universiteit Leiden 26

Tilburg University 27

Aeres Hogeschool 28

Inholland 29

HAS Green Academy 30

Rijksuniversiteit Groningen 31

Saxion Hogescholen 32

Universiteit Twente 33

11.00 16.50 16.50 14.85 16.50 25.85 10.00

11.00 14.85 11.55 13.20 16.50 29.70 10.00

11.00 14.85 16.50 13.20 16.50 21.45 10.00

11.00 14.85 11.55 11.55 13.20 25.30 10.00

11.00 8.25 13.20 13.20 16.50 17.60 10.00

11.00 8.25 13.20 14.85 16.50 13.20 10.00

11.00 9.90 4.95 11.55 14.85 24.20 10.00

11.00 11.55 13.20 9.90 13.20 17.05 10.00

5.50 11.55 13.20 13.20 16.50 15.40 10.00

11.00 8.25 6.60 14.85 14.85 19.80 10.00

11.00 8.25 13.20 13.20 11.55 18.15 10.00

5.50 13.20 11.55 8.25 16.50 19.80 10.00

11.00 9.90 13.20 11.55 16.50 9.35 10.00

11.00 13.20 9.90 6.60 9.90 19.80 10.00

11.00 8.25 9.90 8.25 14.85 17.60 10.00

5.50 13.20 8.25 13.20 6.60 15.40 10.00

11.00 6.60 8.25 4.95 11.55 13.75 10.00

11.00 8.25 9.90 9.90 9.90 11.00 5.00

11.00 4.95 6.60 9.90 9.90 12.10 10.00

5.50 8.25 6.60 11.55 13.75 8.00

5.50 8.25 8.25 8.25 14.85 10.00

11.00 8.25 13.20 8.80 10.00

4.95 9.90 17.60 10.00

5.50 4.95 8.25 9.90 6.60

5.50 6.60 17.05

5.50 4.95 10.45 5.00

11.00 4.95 9.35

5.50 4.95 5.00

5.50 6.60

5.50 5.00

8.25 9.35

5.50 7.70

5.50 7.15

111.20

106.80

103.50

97.45

89.75

87.00

86.45

85.90

85.35

85.35

85.35

84.80

81.50

80.40

79.85

72.15

66.10

64.95

64.45

56.95

55.10

54.55

44.10

35.20

32.45

29.20

28.60

20.40

19.25

18.75

17.60

16.50

15.95



Winnaars

6

2. Avans Hogeschool

3. Technische Universiteit Eindhoven

1. Hogeschool van Hall Larenstein Totaal: 111,20 / 120

Totaal:  106,80/ 120

Totaal: 103,50 / 120

Visie Curriculum Prof. Ontwikkeling Best practices
Vision curriculum Professional Development Best practices

11/11 16,5/16,5 16,5/16,5 10/10

Pedagogiek 
& Didactiek

Teaching & Instruction

14,85/16,5

Schoolomgeving
School environment

16,5/16,5

Bedrijfsvoering
Management

25,85/33

Visie Curriculum Prof. Ontwikkeling Best practices
Vision curriculum Professional Development Best practices

11/11 14,85/16,5 11,6/16,5 10/10

Pedagogiek 
& Didactiek

Teaching & Instruction

13,2/16,5

Schoolomgeving
School environment

16,5/16,5

Bedrijfsvoering
Management

29,7/33

Visie Curriculum Prof. Ontwikkeling Best practices
Vision curriculum Professional Development Best practices

11/11 14,85/16,5 16,5/16,5 10/10

Pedagogiek 
& Didactiek

Teaching & Instruction

13,2/16,5

Schoolomgeving
School environment

16,5/16,5

Bedrijfsvoering
Management

21,45/33
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Überhaupt het aanleveren van stukken wordt
hiermee gepusht, aangezien er dan ook in die
al korte tijd nog gezocht zou moeten worden
naar de te beoordelen stukken. Niets
aanleveren pakt, zoals te zien dit jaar, niet
voordelig uit in de puntenhoeveelheid.

Door studenten te blijven betrekken in het
beoordelen van onderwijsinstellingen
motiveren we opnieuw de
studentenparticipatie binnen de SustainaBul.
Daarnaast is het ook bevorderlijk gebleken
voor de medewerkers om de blik van een
student erbij te hebben tijdens het
beoordelen. Studenten konden wat kritischer
zijn en spraken vanuit eigen ervaring. Ook
hebben zij een inkijkje kunnen geven in hoe de
participatie er nou echt uit ziet.

Dit jaar is zo goed als de volledige manier,
waarop de SustainaBul plaatsvindt, verandert.
Deze veranderingen zijn doorgevoerd omdat
er zorgen waren over de legitimiteit en
toekomstgerichtheid van de SustainaBul. Dit
had te maken met het feit dat er meerdere
jaren achter elkaar veranderingen zijn geweest
in de rubric, wat ertoe leek te leiden dat de
resultaten veel verschilden over de jaren heen.
Ook was er vanuit het team de wens om in de
SustainaBul een toekomstvisie te verwerken.
Als laatste, het doel van de SustainaBul is om
kennis te delen en om van elkaar te leren over
duurzaamheid als onderwijsinstellingen. Dit
was over de jaren heen wat vertroebeld en
daarom is er gepoogd dit te herstellen. 

Rankingsdagen
Dat laatste doel hebben we proberen te
versterken door middel van rankingsdagen. Op
deze dagen in maart en april hebben we een
gevarieerde groep van medewerkers van de
verschillende deelnemende universiteiten en
hogescholen en studenten. Deze werden aan
elkaar gekoppeld en aan een vraag, waar ze
vervolgens alle onderwijsinstellingen op
hebben beoordeeld.
Duurzaamheidscoördinatoren de SustainaBul
laten beoordelen is niet nieuw, dit gebeurt
namelijk ook bij de SustainaBul MBO.

Door de betrokken medewerkers elkaar te
laten beoordelen werden ze gemotiveerd om
elkaars beleid door te spitten. Niet alleen dat,
vanwege het korte tijdsbestek op de
rankingsdag, worden de medewerkers ook
voor volgende edities gestimuleerd om
beknopte stukken aan te leveren.

Whole School Approach als
basis voor de vragenlijst
Al vanaf 2023 zijn de vragen van de
SustainaBul onderverdeeld in drie categorieën:
onderwijs, onderzoek & bedrijfsvoering. Voor
elke categorie konden evenveel punten
worden gehaald en er waren nog punten te
verdienen met best practices. Dit jaar is dit
model veranderd en zijn de vragen gesteld
worden aan de hand van de Whole School
Approach (WSA). Dit betekende niet een
volledig nieuwe vragenlijst, maar wel dat de
puntenverdeling zal veranderen.  In de praktijk
zal dit betekenen dat het zwaartepunt van de
punten ten opzichte van vorig jaar zal
verschuiven richting onderwijs. Hoe de
daadwerkelijke puntenverdeling en weging per
bloemblad er uit ziet is terug te lezen in bijlage
3. 

https://lerenvoormorgen.org/whole-school-approach/
https://lerenvoormorgen.org/whole-school-approach/
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Als vereniging vinden wij dat onderwijs, als
core business van een onderwijsinstelling, ook
meer aandacht zou moeten krijgen wat
duurzaamheid betreft. Door de WSA toe te
passen trekken wij de lijn van Leren voor
Morgen door in de SustainaBul voor HBO's &
universiteiten. 

Voorheen werd in de SustainaBul bij elke
categorie uitgevraagd op welke manier
duurzaamheid meegenomen werd in het
beleid. In deze categorie was er één vraag die
inging op de manier waarop de
onderwijsinstelling kijkt naar duurzaamheid en
hun rol binnen deze transitie. 

Visie, het hart van de WSA

Curriculum

 zijn aan te geven welke opleidingen duurzaam
zijn en welke niet. 

Kortom, wij hebben gevraagd naar overzicht
van duurzaamheid in opleidingen. Als er niet
een dergelijk overzicht kan bieden, dan
konden wij helaas geen punten geven.
Uiteraard dient een overzicht gecreëerd te zijn
op basis van goed onderbouwde indicatoren.  

Pedagogiek en didactiek
De SustainaBul bevatte niet eerder een vraag
over pedagogiek & didactiek. Als bestuur van
Studenten voor Morgen zijn we er ons wel
degelijk van bewust dat onderwijsvrijheid in
Nederland, gelukkig, onderwijzers de vrijheid
geeft om zelf te bepalen wat de beste manier
is om bepaalde thema's te behandelen. Dat
neemt niet weg dat onderwijs voor duurzame
ontwikkeling gebaat kan zijn bij andere
vormen dan traditioneel onderwijs. Wij
verwachten dan ook dat een
onderwijsinstelling actief bezig is om
duurzaamheidsonderwijs zo goed mogelijk aan
te bieden. 

Een onderwijsinstelling is dus gevraagd om
aan te geven hoe zij onderwijs aanbieden wat
studenten leert omgaan met de complexiteit
van hedendaagse
duurzaamheidsvraagstukken. 

Welke thema's moeten onze studenten
meekrijgen? Een belangrijke vraag voor een
onderwijsinstelling om te stellen. Als
Studenten voor Morgen verwachtten wij dat
de onderwijsinstellingen inzicht hebben in de
mate van duurzaamheid van hun opleidingen.
Dit betekent dat zij indicatoren hebben
bepaald om te kunnen meten of een opleiding
duurzaam is en vervolgens moesten zij in staat

Bij professionele ontwikkeling is er vanaf 2025
niet alleen meer gevraagd naar de
training/ondersteuning van onderwijzend
personeel, maar de vraag is gesteld voor al het
personeel. Wij waren benieuwd naar wat
onderwijsinstellingen doen om duurzaamheid
de norm te maken. 

Professionele Ontwikkeling
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Schoolomgeving

Jonge Klimaatagenda (Gebouw
en Bedrijfsvoering

Vragen over het onderzoek van de instelling
zijn teruggekomen in de omgeving. Hier
wilden wij inzicht in hoe onderzoek duurzaam
ingericht wordt en hoe dit gevaloriseerd wordt
in de samenleving. Ook waren we benieuwd
hoe instellingen de buitenwereld betrekken in
hun onderwijs. 

De vragen over bedrijfsvoering zijn herzien
met de themamanagers van de Jonge
Klimaatagenda (JKA). Hiervoor trekken we dus
één lijn met de JKA voor de categorieën water,
voeding, (circulaire) economie, energie,
mobiliteit & biodiversiteit. Vragen die binnen
deze thema's opgesplitst waren in eerdere
edities (denk aan: reductie emissies en
vermindering energiegebruik) zijn
samengevoegd. De zes hierboven genoemde
thema's zijn bevraagd, let op: het thema water
is later los beschreven in de jonge watervisie. 

Door de vragen van de SustainaBul te
verdelen over de acht thema's van de Jonge
Klimaatagenda (JKA) is er een duidelijke
toekomstvisie komen te staan achter de
SustainaBul. Het Studenten voor Morgen
bestuur ‘21-’22 schreef mee aan deze agenda
en heeft deze vervolgens namens alle
lidorganisaties ondertekend. Ondertussen
hebben 65 jongerenorganisaties deze agenda
ondertekend. 

Daarnaast is de de SustainaBul hiermee
bruikbaar gemaakt als voorloper of
ondersteuner van de aankomende CSRD-
richtlijnen. Daarnaast hebben we nu nulpunten
aangegeven door de SustainaBul-inhoud op
basis van de JKA. Samen met onze
lidorganisaties en de themamanagers van de
JKA is bepaald waar de lat ligt, op de
verschillende thema's van de JKA, voor de
hoger onderwijsinstellingen. 

https://www.jongeklimaatbeweging.nl/wp-content/uploads/2022/09/JKA.pdf
https://www.jongeklimaatbeweging.nl/wp-content/uploads/2022/09/JKA.pdf
https://www.jongeklimaatbeweging.nl/jonge-klimaatagenda/watervisie/
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Curriculum
Hoewel niet nieuw, is het toch lastig gebleken
om op deze vraag alle punten te scoren.
Sterker nog, het is alleen de winnaar van dit
jaar gelukt. Hoewel niet hoog geëindigd,
heeft de Radboud Universiteit hier toch ook
wel veel punten op weten te scoren. Dit
omdat 75% van alle afstuderende studenten
minstens één duurzaamheidscursus heeft
gevolgd. Daarnaast zijn deze
duurzaamheidscursussen kritisch en
analytisch op een duurzaamheidsuitdaging en
dagen ze ook de studenten uit om met een
oplossing te komen. 

Hogeschool van Hall Larenstein

Avans Hogeschool

1. 

2. 

3. Technische Universiteit Eindhoven

Pedagogiek & Didactiek
Nogmaals een lastige vraag, zowel in de
beantwoording door de onderwijsinstellingen
als in de beoordeling door de rankers. Dit is
ook niet gek, gezien dat deze vraag compleet
nieuw is. Ook daarom is dit het thema
geworden van de Best Practices dit jaar. Voor
meer hier informatie hierover, zie pagina ... of
het Best Practice Rapport. Op deze vraag is
verder niet één keer maximaal gescoord.
Desondanks, willen we graag de Erasmus
Universiteit Rotterdam, die niet alleen de
tweede plek heeft weten te bemachtigen in de
Best Practice wedstrijd, maar ook veel punten
heeft gescoord hier. Dit mede vanwege de
Community for Learning and Innovation die
Students-for-Students ondersteunt. Dit is een
platform door en voor studenten om educatie
te verbeteren. 

Onderwijs
De core-business van een onderwijsinstelling
komt dit jaar in twee vragen terug op de
SustainaBul. De inhoud van het curriculum en
de manier waarop dit wordt overgebracht op
studenten moet goed op elkaar aansluiten om
duurzaam onderwijs te kunnen aanbieden.
Deze drie instellingen scoorden het hoogst op
de onderwijs vragen:

Over het algemeen lukt het universiteiten en
hogescholen goed om punten te scoren op de
visie. Hier zijn namelijk maar 2 outliers die het
niet gelukt zijn om duurzaamheid te verweven
in hun visie. Fijn om te zien is dat 18 van de 33
instellingen hier alle punten heeft gescoord.
Om een mooi voorbeeld te geven; de
Hogeschool Arnhem Nijmegen heeft hier,
ondanks dat het niet eens bevraagd werd,
duidelijk uiteengezet hoe ze zelfs studenten
hierin hebben betrokken. Ze hebben
uiteindelijk meer dan 100 mensen betrokken
in het opstellen van hun visie. Dus over de
hele linie van de school, niet alleen in de
breedte, maar ook in de diepte. 

Visie
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Ook deze vraag was niet per se nieuw, maar
klaarblijkelijk erg ingewikkeld. Dit viel ook op
tijdens de rankingsdagen. Waar de
bedrijfsvoeringsgroepen door de beoordeling
heen vlogen, daar deed de tafel met de duo's
voor professionele ontwikkeling er een stuk
langer over. Er werd gediscussieerd, geluisterd
naar elkaar en bovenal ook veel geleerd. Dat
dit een moeilijke vraag was, is dus ook te zien
in de punten. Gemiddeld scoort deze vraag
namelijk een 4,7, dus onvoldoende. De
nummer 3, Technische Universiteit Eindhoven,
scoort wel maximaal, door middel van hun
introductietrainingen door de Green Office.
Als netwerkorganisatie met de GO Green
Office in ons netwerk, kunnen we dit niet
anders dan steunen. De rankers hebben dit
ook gezien en zelfs opgemerkt: "Goed bezig!". 

Professionele ontwikkeling

Schoolomgeving
Op deze vraag is erg goed gescoord! Tot en
met plek 25 van de 33 wist iedere
onderwijsinstelling meer dan de helft van de
punten te scoren. Dit laat zien dat we al goed
onderweg zijn met z'n allen. Het zou mooi zijn
als de plekken 25-33 samen kunnen werken
met een onderwijsinstelling die daarboven
staat. Ergens waar al erg goed samengewerkt
wordt is in Amsterdam. De Hogeschool van
Amsterdam haalt namelijk bij deze vraag het
voorbeeld aan van de Metropoolregio
Amsterdam Green Office (MRA GO), een
samenwerkingsverband tussen de Green
Offices van verschillende hogescholen,
universiteiten en zelfs een MBO en de
gemeente. Via dit platform komen studenten
in aanraking met andere studenten en met hen
ook met bedrijven met
duurzaamheidsvraagstukken.  

It takes a whole school...
Een onderwijsinstelling is meer dan een
leerplek. Er werken duizenden mensen en de
instelling bevindt zich middenin een
maatschappij. Deze twee aspecten zijn cruciaal
voor een onderwijsinstelling om duurzaam te
kunnen functioneren. Hierdoor zijn dit twee
belangrijke vragen in de SustainaBul 2025.

Hogeschool van Hall Larenstein1. 

2. 

3.

Technische Universiteit Eindhoven

Hanze, HR, HU & HvA
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Het lukte slechts drie instellingen om
maximaal te scoren. Met een gemiddelde
score van 2,9/5,5 zijn er nog belangrijke
stappen te zetten. Voor veel
onderwijsinstellingen geldt dat de ambitie om
CO2 neutraal te worden duidelijk aanwezig is,
maar de uitvoering laat hier en daar te wensen
over. Ook studentenbetrokkenheid op dit
thema blijft achter, veel instellingen kunnen
niet goed aantonen hoe studenten worden
betrokken op het thema energie. Goede
voorbeelden van het stimuleren van
studentenbetrokkenheid zijn bijvoorbeeld de
Impact Days van Avans Hogeschool of de SDG
Academy van de Vrije Universiteit. 

Energieverbruik

Een duurzame onderwijsinstelling heeft
natuurlijk een duurzame bedrijfsvoering. Deze
drie instellingen scoorde het beste in deze
categorie:

Hogeschool van Hall Larenstein

Avans Hogeschool

Vrije Universiteit Amsterdam

1. 

2. 

3. 

Waterverbruik
Op watermanagement vallen nog stappen te
maken voor onderwijsinstellingen.
Waterbesparing en opvang wordt door een
deel van de instellingen wel op gehandeld,
maar vervuiling aanpakken lijkt lastig, dit lijkt
nog bij weinig instellingen een prioriteit. Een
goed voorbeeld van een actie die
watervervuiling verminderd heeft is de Pilot
Peukenzee van de Vrije Universiteit & HZ
University of Applied Sciences, hiermee
voorkwamen zij de vervuiling van 124.000
liter water. 

Het volledig implementeren van de R-ladder
is een uitdaging voor onderwijsinstellingen.
Vooral het monitoren van de instroom en
uitstroom van materialen is hierbij lastig.
Hogeschool van Hall Larenstein slaagt erin
om monitoring toe te passen en kan hierbij
reductiedoelen stellen en daarmee hun
voortgang meten. Zo kunnen ze de
effectiviteit van hun acties om hun materiaal
gebruik circulair te maken meten. Veel
instellingen slagen er wel in om hun afval te
recyclen, maar stappen hoger op de R-ladder
zijn moeilijker, terwijl deze wel waardevoller
zijn. 

Circulaire Economie
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Wat betreft mobiliteit zijn de
onderwijsinstelling in de meeste gevallen
scherp op het vliegbeleid. In de meeste
gevallen is dit streng genoeg om de punten te
krijgen. Bij het inzetten van deelvervoer liggen
nog kansen voor een hoop
onderwijsinstellingen om hun mobiliteit nog
duurzamer in te richten. Graag lichten wij de
fietsapp van Avans Hogeschool uit als
uitstekend voorbeeld voor het stimuleren van
duurzaam vervoer. 

Mobiliteit

Met een strenge rubric is dit de slechts
scorende vraag van dit jaar. Geen enkele
onderwijsinstelling weet maximaal te scoren
en de gemiddelde score is 1,3/5,5. De eerste
volledig plantaardige catering van een
onderwijsinstelling laat nog op zich wachten.
Punten voor deze vraag worden veelal
gescoord op studentenparticipatie en op het
verminderen van voedselafval.  

Voeding

Menig scholier zou tevreden zijn met de
magere zes die de instellingen gemiddeld
scoren als rapportcijfer voor de vraag
biodiversiteit. Dit terwijl veel instellingen goed
kunnen aantonen bezig te zijn met
biodiversiteit. Helaas worden veel punten
verspeeld op studentenbetrokkenheid op dit
thema. De Hogeschool Rotterdam weet dit
wel voor elkaar te krijgen door middel van de
samenwerking met de gemeente Rotterdam
en Rotterdams Weerwoord. Op deze manier is
er geen sprake van losse initiatieven, maar
structurele participatie.  

Biodiversiteit
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Naast de ranking van de SustainaBul wordt er
ook elk jaar een prijs uitgereikt voor de best
practices. De onderwijsinstellingen kunnen
hiervoor een project aandragen waar zij
werken aan het verduurzamen van hun
instelling, dat naar hun idee nog niet naar
voren komt in de vragenlijst. De winnaars van
de best practice prijs worden bepaald door
een vakjury. Dit jaar bestond deze uit Gijs
Eggenkamp (Jonge Klimaatbeweging), Nina
Bohm (Universiteit Utrecht) en Carlijn
Klinkhamer (Studenten voor Morgen). Zij
hebben zich bij het beoordelen gefocust op de
volgende criteria:

Vertaalbaarheid 
Pedagogische vernieuwing 
Intrinsieke duurzaamheid 

 
Meer informatie over de best practice prijs en
alle ingezonden best practices vindt u in het
Best Practice Rapport 2025. 

Winnaar Best Practice 
Prijs 2025
Vrije Universiteit Amsterdam: 
Climate Change and Sustainability Law Clinic 

Genomineerden Best
Practice Prijs 2025
Erasmus Universiteit Rotterdam: 
Master Societal Transitions

Hogeschool Leiden: 
Master Duurzaamheidsdidactiek
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Er is veel veranderd sinds de SustainaBul in
2012 werd gelanceerd met het doel om beter
inzicht te krijgen in de staat van duurzaamheid
binnen hogescholen en universiteiten, en om
onderwijsinstellingen te stimuleren tot
duurzamer handelen. Inmiddels hebben bijna
alle instellingen een duidelijke visie op
duurzaam onderwijs. Dit is een belangrijke
ontwikkeling: met zo’n visie kunnen studenten
worden opgeleid tot kritische en betrokken
veranderaars, die in staat zijn om bij te dragen
aan een eerlijke, leefbare en
toekomstbestendige samenleving.

Een deel van de instellingen slaagt erin deze
visie daadwerkelijk te vertalen naar hun
curriculum en naar hun pedagogische en
didactische aanpak. Toch blijft een aanzienlijk
aantal instellingen hierin achter. Ook op het
gebied van professionele ontwikkeling is nog
ruimte voor groei: veel docenten krijgen nog
onvoldoende ondersteuning, tijd of scholing
om duurzaamheid structureel in hun
onderwijspraktijk op te nemen. Zonder goed
toegeruste docenten is het moeilijk om
duurzaam onderwijs breed en consistent aan
te bieden.

Op het gebied van bedrijfsvoering blijft de
sector echter achter. Veel instellingen
worstelen met het realiseren van concrete
verduurzaming in hun dagelijkse organisatie.
Thema’s als energieverbruik, circulaire
economie, voeding en mobiliteit scoren laag.
Dit is zorgelijk, omdat een duurzame
organisatie een belangrijke voorbeeldfunctie
vervult én de noodzakelijke voorwaarden
schept om duurzaam onderwijs mogelijk te
maken.

Conclusies

Duurzaam onderwijs is vandaag de dag
urgenter dan ooit. In een wereld die kampt
met klimaatverandering, biodiversiteitsverlies
en groeiende sociale ongelijkheid, rust op
onderwijsinstellingen de verantwoordelijkheid
om studenten op te leiden tot
toekomstgerichte professionals en
wereldburgers. Studenten spelen daarin een
sleutelrol: hun betrokkenheid, idealen en
kritische vragen houden instellingen scherp en
maken het mogelijk om duurzaamheid niet als
los thema, maar als integraal onderdeel van
onderwijs, onderzoek en beleid te benaderen.

De SustainaBul biedt hierbij niet alleen
inzicht, maar ook richting. Het is meer dan een
ranglijst – het is een uitnodiging tot
samenwerking, vernieuwing en gedeelde
verantwoordelijkheid. Om écht duurzame
vooruitgang te boeken, is het essentieel dat
instellingen hun visie op duurzaamheid
consequent doorvertalen naar het curriculum,
de pedagogiek, de professionele ontwikkeling
van docenten én de organisatie als geheel.
Alleen dan groeit duurzaam onderwijs uit tot
de kern van ons onderwijssysteem – met
studenten als actieve deelnemers en dragers
van verandering.
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Aeres Hogeschool 
Avans Hogeschool 
Breda University of Applied Sciences 
Christelijke Hogeschool Ede 
Fontys Hogescholen 
Haagse Hogeschool 
Hanzehogeschool Groningen 
HAS Hogeschool 
Hogeschool Inholland 
Hogeschool Leiden 
Hogeschool Rotterdam 
Hogeschool Utrecht 
Hogeschool van Amsterdam 
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
Hogeschool Van Hall Larenstein 
Hogeschool Windesheim 
HZ University of Applied Sciences 
NHL Stenden Hogeschool 
Saxion Hogescholen 
Zuyd Hogeschool 

Bijlage I: Deelnemende
Instellingen 

Hogescholen Universiteiten
Erasmus Universiteit Rotterdam 
Radboud Universiteit Nijmegen 
Rijksuniversiteit Groningen 
Technische Universiteit Delft 
Technische Universiteit Eindhoven 
Tilburg University 
Universiteit Leiden 
Universiteit Maastricht 
Universiteit Twente 
Universiteit Utrecht 
Universiteit van Amsterdam 
Vrije Universiteit Amsterdam 
Wageningen University & Research 
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In dit document vind je de scorematrix voor de SustainaBul 2025. In de matrix staat een richtlijn
vermeld voor de termen minimaal, gemiddeld & vooruitstrevend. Voor elke vraag vind je de
bijbehorende scorematrix, hierbij staat per onderdeel aangegeven wat gezien wordt als minimaal,
gemiddeld & vooruitstrevend. Ook staat het aantal punten wat hiermee behaald kan worden
aangegeven. Als gevolg van het invullen van de matrix ontstaat een totaalscore, deze score wordt
omgerekend naar het aantal punten wat de onderwijsinstelling zal krijgen voor die specifieke
vraag. 
  
Belangrijk: De matrix is slechts een richtlijn. Mocht het blijken dat wat in de matrix als
vooruitstrevend vermeld staat helemaal niet zo vooruitstrevend is, maar misschien juist gemiddeld,
dan vragen wij om dit toch als gemiddeld te beoordelen. Een ranker wordt namelijk door dit proces
een expert op het gebied van die specifieke vraag. Rankers hebben de vrijheid om van deze matrix
af te wijken als deze in hun ogen onvolledig, onjuist of achterhaald is. De matrix wordt dus gezien
als een middel, niet als een doel. 

Bijlage II: Rubric 

https://drive.google.com/drive/folders/1ZMju8dYLffChtVwliojWkKZ3oMCRiGm8?usp=sharing
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Categorie Aantal vragen Categorie Aantal vragen 

Visie 1 Schoolomgeving 1

Punten Weging Max. Score Punten Weging Max. Score 

10 10% 11 10 15% 16,5

Categorie Aantal vragen Categorie Aantal vragen 

Curriculum 1 Bedrijfsvoering 6

Punten Weging Max. Score Punten Weging Max. Score 

10 15% 16,5 10 30% 5,5

Categorie Aantal vragen Categorie Aantal vragen 

Pedagogiek & Didactiek 1 Best practices 3

Punten Weging Max. Score Punten Weging Max. Score 

10 15% 16,5 Bonus - 10

Categorie Aantal vragen 

Prof. Ontwikkeling 1

Punten Weging Max. Score 

10 15% 16,5


